
 

*EMBARGOED UNTIL 12:00AM ET TUESDAY, MAY 12 * 

News Release: 
 
In New Report Card, Heads of Global Think Tanks Give Poor 
Grades to International Efforts to Tackle Pressing Problems  
  
May 12, 2015—As countries around the world struggle to combat major global challenges from terrorism to 
climate change, a Council of Councils Report Card on International Cooperation finds that multilateral action on 
most of the critical transnational threats is sorely lacking. The Council of Councils, a Council on Foreign 
Relations (CFR) initiative, comprises twenty-six major international policy institutes and aims to facilitate 
dialogue on global governance and multilateral cooperation.  
 
The survey asked heads of member think tanks to evaluate international efforts on ten of the most important 
issues in 2014: the global economy, nuclear nonproliferation, climate change, development, global health, trade, 
cyber governance, transnational terrorism, and both interstate and intrastate, i.e., internal, conflict. Global 
cooperation on eight of the ten issues received mediocre grades—C- or C+.  
 
“Every era is characterized by a dominant threat to order, and for this era it comes from challenges that are 
global by nature,” said CFR President Richard N. Haass. “This report card identifies the areas in which 
cooperation is most needed and can produce the greatest results.” 
 
When asked to prioritize these issues for 2015, respondents agreed that preventing and responding to interstate 
violence ranked number one. “These issues require comprehensive, multilayered approaches and the active 
engagement of both emerging and developed countries,” said Sook-Jong Lee, president of South Korea’s East 
Asia Institute. “The most urgent priority is to defuse the risk of great power conflict,” said Ferdinando Nelli 
Feroci, head of Italy’s Institute of International Affairs. The majority of participants cited Russia’s annexation 
of Crimea and ongoing tensions in Ukraine as a primary concern. “The year 2014 witnessed a serious conflict in 
Europe between two states, and tensions threatened to boil over in similar situations throughout the world. The 
global response to these crises has been unsuccessful, in some situations exacerbating the problem,” explained 
John Chipman of the London-based International Institute for Strategic Studies.  
 
International efforts to prevent and respond to intrastate violence received the lowest grade, a D, despite being 
ranked as the second highest priority. “The international community and the UN have failed in our 
responsibility to protect citizens from intrastate violent conflict. The worst example is, of course, Syria,” argued 
Michael Fullilove, executive director of Australia’s Lowy Institute for International Policy.  
 
The highest grade, a B-, went to nuclear nonproliferation efforts, reflecting progress in containing Iran’s 
nuclear program during 2014. “The unprecedented sanctions regime against Iran demonstrated that resolved, 
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unified international action on the economic front can bring about significant diplomatic achievements,” said 
Amos Yadlin, director of the Tel Aviv-based Institute for National Security Studies. “2014 gave a good 
demonstration that nuclear proliferation can be effectively prevented,” he added. Despite a positive performance 
in the case of Iran, North Korean nuclear problem remains a challenge for the nonproliferation governance, 
according to Sook-Jong Lee, president of South Korea’s East Asia Institute. “However, international pressure 
on North Korea to abandon its nuclear program has failed and the Six Party Talks have not been resumed,” said 
Lee.  
 
Although participants gave a dismal evaluation of last year’s performance overall, they noted that expanding 
trade, managing global health, and mitigating climate change constitute the top three opportunities for 
breakthrough this year. “The good news is that despite the continuing global economic crisis in many parts of 
the world, protectionism has not spiked,” said Rohinton Medhora, of Canada’s Center for International 
Governance Innovation. Specifically, the Council of Councils considered the Trans-Pacific Partnership with Asia 
and the Transatlantic Trade and Investment Partnership between the EU and the United States as the 
agreements most likely to progress in 2015.  
 
“Globalization has presented new threats—and new opportunities—which cannot be managed by any country 
alone” said Stewart M. Patrick, director of CFR’s International Institutions and Global Governance Program, 
which produced the report card. “They require international cooperation, but it can be hard to prioritize among 
important issues and grasp how the world is doing at addressing them. This report card is a unique initiative 
that helps policymakers around the world better understand trends in international cooperation and prioritize 
among them,” he explained.   
 
Explore the interactive Council of Councils Report Card on International Cooperation at 
www.cfr.org/coc/reportcard. Learn more about the methodology here. 
 
This report was made possible by the generous support of the Robina Foundation. 
 
The Council of Councils is a CFR initiative connecting leading foreign policy institutes from around the world in a 
common conversation on issues of global governance and multilateral cooperation. The Council of Councils draws on the 
best thinking from around the world to find common ground on shared threats, build support for innovative ideas, and 
introduce remedies into the public debate and policymaking processes of member countries. 
 
The Council on Foreign Relations is an independent, nonpartisan membership organization, think tank, and publisher 
dedicated to being a resource for its members, government officials, business executives, journalists, educators and students, 
civic and religious leaders, and other interested citizens in order to help them better understand the world and the foreign 
policy choices facing the United States and other countries. CFR takes no institutional positions on matters of policy. 
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* 엠바고: 5 월 12 일 (화) 12:00 AM 동부시간(한국시간 5 월 12 일 오후 1 시)* 

보도자료:  

세계싱크탱크평의회, 국제협력성과표 발표 

“CoC 싱크탱크 대표자들, 긴급 현안에 대한 국제협력 노력에 저조한 평가” 

10 개 평가 이슈 중 8 개 이슈 성적표: C-~C+ 그쳐  
  

2015 년 5 월 12 일자—테러리즘에서 기후변화에 이르기까지 세계가 글로벌 도전과제들에 봉착한 지금, 

세계싱크탱크평의회(Council of Councils: CoC)는 ‘국제협력 성과표(Council of Councils Report Card on 

International Cooperation)’를 발표하고 초국가적 위협에 대한 국제사회의 협력적 대응이 미흡하다고 평가했다. 

미국 외교관계평의회(Council on Foreign Relations: 이하 CFR) 주도하에 2012 년 3 월에 창설된 

세계싱크탱크평의회(CoC)는 전 세계 25 개국의 26 개 국제적 싱크탱크들로 구성되어 있으며, 글로벌거버넌스 및 

다국적 협력을 위한 논의를 촉진시키는데 주 목적을 두고 있다. 한국에서는 동아시아연구원(EAI, 원장 이숙종)이 

창립 기관으로 활동하고 있다.   

 

이번에 발표한 ‘국제협력 성과표’는 CoC 회원 기관의 대표자들을 대상으로 열 가지 주요 이슈 분야 중 국제 

협력의 우선순위와 분야별 성과에 대해 2014 년 실시한 설문조사 결과를 종합한 결과이다. 평가 항목에는 (1) 

세계경제, (2) 핵 확산금지, (3) 기후변화, (4) 개발, (5) 국제보건, (6) 무역, (7) 사이버거버넌스, (8) 초국가적 

테러리즘, (9) 국가간(interstate) 충돌 (10) 국가내(intrastate) 충돌 이슈가 포함되었다. 이번 발표에 따르면 열 

개의 이슈 중 무려 여덟 개 영역에 대한 국제협력의 평가 점수는 C-에서 C+ 의 저조한 성적을 받는데 그쳤다.  

 

 “역사의 모든 시기에는 그 질서에 도전하는 주요한 위협들이 존재했으며, 이 시대의 위협들은 전지구적이라는 

특징을 갖는다”라고  CFR 의 협회장인 리차드 하스(Richard N. Haass)는 주장했다. 그는 또한 “이번에 발표한 

성과표는 어떤 분야에서 국제 협력이 가장 필요한지, 이 협력을 통해 얼마나 큰 결과를 도출할 수 있을지를 

보여준다”고 강조했다.  

 

2015 년도에 가장 우선순위를 두어야 할 이슈에 대한 질문에 대해 대부분의 응답자들은 “국가간 충돌” 이슈를 

꼽고, 국가간 충돌의 예방과 대응을 위한 국제사회의 협력을 강화해야 한다고 입을 모았다. 동아시아연구원(East 

Asia Institute) 이숙종 원장은 “이러한 이슈들은 포괄적이고, 다층적인 방식으로 접근해야 하며, 개도국과 선진국 

모두의 적극적인 참여가 필요하다”고 강조했다. 이탈리아 국제관계연구소(Institute of International Affairs)의 

페르디난도 넬리 페로치(Ferdinando Nelli Feroci) 소장은 “현재 가장 시급한 과제는 강대국간의 무력충돌 

위험성을 완화하는 것이다”라고 주장했다. 대부분의 설문조사 참여자들은 러시아 크림반도 합병과 

우크라이나에서의 지속되고 있는 긴장상태를 최대 현안으로 꼽았다. 런던 소재 국제전략연구소(International 

Institute for Strategic Studies)의 존 칩맨(John Chipman) 소장 역시 “2014 년 유럽에서 국가 간 심각한 

무력충돌을 목도하게 되었고, 그 여파는 전세계적으로 퍼져 긴장감을 고조시켰다”고 주장하며 “이에 대한 

국제사회의 대응은 성공적이지 못했을 뿐 아니라 심지어 문제를 악화시키기까지 했다”고 비판했다.  
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한편, “국내적인 폭력사태”를 예방하고 대응하기 위한 노력은 국제협력을 필요로 하는 우선순위에서 두번째 높은 

평가를 받은 이슈임에도 불구하고, 실제 성적은 10 개 평가 이슈 중 가장 낮은 점수인 D 를 받았다. 호주 로위 

국제정책연구원(Lowy Institute for International Policy)의 상임이사 마이클 풀리러브(Michael Fullilove)는 

“국제사회와 UN 은 국가내 폭력사태로부터 시민들을 보호해야 하는 책임을 다하지 못했다. 가장 최악의 

사례로는 시리아를 들 수 있다”고 말했다. 

 

이에 반해 “핵확산 금지” 이슈분야에서는 2014 년 이란 핵협상 진전 결과가 반영되어 상대적으로 가장 높은 

점수인 B-를 받았다. “이란에 대한 전례 없던 제재 조치는 합의에 기초한 국제사회의 공동의 경제제재가 외교적 

성과를 거둘 수 있다는 것을 보여주었고, 핵확산을 효과적으로 방지할 수 있음을 입증했다”고 이스라엘 텔아비브 

소재 국가안보연구소(Institute for National Security Studies)의 아모스 야들린(Amos Yadlin)소장은 말했다. 한편, 

동아시아연구원(East Asia Institute)의 이숙종 원장은 “이란에서는 핵확산 금지 이슈가 성과를 거두었으나 북한의 

경우 비핵화를 위한 실질적인 방안을 모색해야 할  과제가 여전히 남아 있다”고 덧붙였다. 이 원장은 "북한에게 

핵 개발활동 중단을 촉구하는 국제적인 압박은 실패로 돌아갔고 6 자 회담 역시 재개의 가능성이 보이지 않는 

실정이다"라고 강조했다.  

 

조사에 참여한 각 기관 대표들은 지난해 실적에 대해서 대체로 아쉬운 평가를 내렸지만, “무역확장”, “국제보건 

관리” 및 “기후변화 완화” 등 세 개의 이슈에서는 올해 새로운 돌파구가 열릴 기회가 있다는 견해를 내놓았다. 

캐나다 CIGI(Center for International Governance Innovation) 연구소의 로힌턴 메도라(Rohinton Medhora) 

의장은 “전세계 여러 곳에서 지속되고 있는 세계경제위기에도 불구하고 보호무역주의가 득세하지 않는 것은 

좋은 뉴스다”라고 말했다. 세계싱크탱크평의회(CoC)는 환태평양 전략적 경제동반자협약(Trans-Pacific 

Partnership: TPP), 그리고 미국과 EU 간 체결될 대서양 양안간 무역투자파트너쉽(Transatlantic Trade and 

Investment Partnership: TTIP)을 금년에 가장 진전을 보일 협약으로 평가했다.  

 

국제협력 성과표를 만든 CFR 의 국제기구 및 글로벌거버넌스 프로그램(International Institutions and Global 

Governance Program) 책임자인 스튜어트 패트릭(Stewart M. Patrick)은 “세계화는 개별국가가 혼자서 관리할 수 

없는 새로운 위협과 새로운 기회요인을 선보여왔다”고 말했다. 이어서 “이러한 위협과 기회요인을 다루기 

위해서는 국제적인 협력을 필요로 하지만, 다양한 이슈들 중에서 우선순위를 정하고 그러한 주제들을 어떻게 

다룰지에 대해 완벽히 이해하는 것은 어려운 일이다. 이번에 발표한 국제협력 성과표 이니셔티브는 전 세계의 

정책입안자들이 국제협력의 추세를 이해하고, 주요 이슈들의 우선순위를 정리하는 데 도움이 될 수 있도록 

특별히 기획한 프로젝트다”고 의미를 부여했다.   

 

세계싱크탱크평의회(CoC)가 발표한 국제협력 성과표의 주요결과는 www.cfr.org/coc/reportcard 에서 확인하실 

수 있습니다. 조사방법에 관한 더 많은 정보를 알고 싶으시다면 여기를 참조하십시오.  

 

이 국제협력 성과표는 Robina Foundation 의 지원으로 만들어졌습니다.  

본 이니셔티브의 런칭 행사는 5 월 12 일 오전 8 시 45 분(동부시간; 한국시간 5 월 12 일 오후 9 시 45 분) CFR.org 

를 통해 생중계 됩니다.  
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세계싱크탱크평의회(CoC)는 미국 외교관계평의회의 이니셔티브로서, 전 세계 25 개국의 국제적으로 권위있는 

26 개 정책연구기관들이 글로벌 거버넌스와 다자협력 이슈들에 관해 함께 논의하는 장입니다. 

세계싱크탱크평의회는 현재 국제사회가 직면한 복합적인 도전과 위협의 공통된 배경을 찾고, 혁신적인 

아이디어를 만들어내기 위한 노력을 지원하며, 회원국의 정책입안 및 공론화를 위한 대안 제시에 최선의 노력을 

기울이고 있습니다.  

 

미국 외교관계평의회(CFR)는 정부관료, 기업인, 언론인, 교육인과 학생, 시민사회와 종교지도자, 그리고 관심 있는 

시민들이 미국과 국제사회가 직면하고 있는 외교정책 결정을 보다 잘 이해할 수 있도록 도움을 주기 위해 

활동하는 독립적이고 초당파적인 싱크탱크입니다.  미국외교관계평의회는 일련의 정책들에 관하여 특정 입장을 

조직적으로 대변하지 않습니다.   

 

세계싱크탱크평의회 26 개 창립멤버기관(25 개국) 

Argentina: Argentine Council for International Relations (CARI) 

Australia: Lowy Institute for International Policy 

Belgium: Center for European Policy Studies (CEPS) 

Brazil: Getulio Vargas Foundation (FGV) 

Canada: Center for International Governance Innovation (CIGI) 

China: Shanghai Institutes for International Studies (SIIS) 

Egypt: Al-Ahram Center for Political and Strategic Studies 

France: French Institute of International Relations (IFRI) 

Germany: German Institute for International and Security Affairs (SWP) 

India: Observer Research Foundation (ORF) 

Indonesia: Center for Strategic and International Studies (CSIS) 

Israel: Institute for National Security Studies (INSS) 

Italy: Institute of International Affairs (IAI) 

Japan: Genron NPO 

Mexico: Mexican Council on Foreign Relations (COMEXI) 

Nigeria: Nigerian Institute of International Affairs (NIIA) 

Poland: Polish Institute of International Affairs (PISM) 

Russia: Institute of Contemporary Development (INSOR) 

Saudi Arabia: Gulf Research Center (GRC) 

Singapore: S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS) 

South Africa: South African Institute of International Affairs (SAIIA) 

South Korea: East Asia Institute (EAI) 

Turkey: Global Relations Forum (GIF) 

United Kingdom: Chatham House (The Royal Institute of International Affairs); 

International Institute for Strategic Studies (IISS) 

United States: Council on Foreign Relations (CFR) 

 

자세한 문의는 동아시아연구원 서희정 연구원(hjsuh@eai.or.kr ), 02-2277-1683(내선 140) 
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